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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

 

         Целью изучения дисциплины является формирование у будущих специалистов тео-

ретических знаний и практических навыков по экономическому обоснованию различных 

аспектов предпринимательской деятельности хозяйствующего субъекта, по обоснованию 

принимаемых решений для реализации финансово-экономической политики и управления 

производством. 

              Задачами изучения дисциплины «Экономическое обоснование бизнес-решений» 

являются: 

1. получение целостного представления о хозяйственной деятельности как 

важнейшей функции управления организацией, 

2. осмысление и понимание основных методов экономического обоснования, их 

применения на разных стадиях процесса разработки и принятия управленческих 

решений, 

3. получение практических навыков по анализу и оценке  эффективности различных 

бизнес-решений в области производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия. 

 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

 

Дисциплина входит в вариативную часть  рабочего учебного плана и является обя-

зательной.  До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание предше-

ствующих дисциплин (практик) с формированием соответствующих компетенций (или их 

части): Экономика труда (ПК-2), Налоги и налогообложение (ПК-2), Финансовый и 

управленческий учет (ПК-1), Финансовый менеджмент / Оценка бизнеса (ПК-2), Отчет-

ность организаций  (ПК-1, ПК-2), Практика "Проектная деятельность" (ПК-1). 

Дисциплина  изучается в одном семестре с дисциплинами: Ценообразование 

(ПК-1), Современные финансовые инструменты социального предпринимательства / 

Организация инвестиций в социальном предпринимательстве (ПК-2). 

Дисциплина» предшествует изучению дисциплин и дальнейшему формирова-

нию соответствующих компетенций:  Стратегический анализ в предпринимательстве 

(ПК-1, ПК-2), Финансово-экономический анализ хозяйственной деятельности (ПК-1, 

ПК-2), Организация товарных рынков / Отраслевая экономика (ПК-1, ПК-2), Финансо-

вая безопасность бизнеса (ПК-1, ПК-2), Организация предпринимательской деятельно-

сти (ПК-2), а также прохождению преддипломной практики и ГИА. 
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3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСНОВЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВ-

НОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

  
Инд

екс 

ком

пете

нци

и 

Содержание компетенции 

(или ее части)  

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с индикатора-

ми достижения компетенций 

знать уметь владеть 

ПК-1 способностью подготавливать  

исходные данные, необходимые  

для расчета экономических показателей, ха-

рактеризующих деятельность хозяйствую-

щих субъектов 

данные, необ-

ходимые для 

расчета эконо-

мических пока-

зателей, харак-

теризующих 

деятельность 

хозяйствую-

щих субъектов 

собирать и 

анализировать 

данные, необ-

ходимые для  

расчета эконо-

мических пока-

зателей, харак-

теризующих 

деятельность 

хозяйствую-

щих субъектов 

аналитическими навыка-

ми, направленными на 

подготовку исходной 

информации, необходи-

мой  

для расчета экономи-

ческих показателей 

ПК-2 способностью обосновывать выбор мето-

дик расчета экономических показателей 

методики рас-

чета экономи-

ческих показа-

телей 

проводить эко-

номическое 

обоснование 

разрабатывае-

мых бизнес-

решений на 

предприятиях 

различных от-

раслей 

навыками выбора 

методики расчета 

показателей  

 

 

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 4.1.Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 5 

 4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах) 

 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – заочная) 

Всего по плану в т.ч. по семестрам 

7 

1 2 3 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем 

18 18 

Аудиторные занятия: 18 18 

лекции 6 6 

практические и семинарские занятия 12 12 

Самостоятельная работа 153 153 

Форма текущего контроля знаний и 

контроля самостоятельной работы   

Тестирование, 

обсуждение кейса 

Тестирование, 

обсуждение кейса 

Курсовая работа есть есть 

Вид промежуточной аттестации: экза-

мен 

9 9 

Всего часов по дисциплине 180 180 
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4.3. Распределение часов по темам и видам  учебной работы: Форма обучения: 

очная 

 

 

 

Название и разделов 

и тем 

 

 

Всего 

Виды учебных занятий Форма теку-
щего кон-

троля 
Аудиторны

е занятия 

Занятия в 

интерак-

тивной 

форме 

 

Сам-ая 

работа 
лекции 

практиче

ск ие 

занятия, 

семинар 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. Теоретические 

 аспекты понятия «биз-

нес-решение» 

35 2 0 0 33 Тестирова-

ние 

Тема 2. Методика эконо-

мического обоснования 

бизнес-решений  

46 2 4 4 40 Тестирова-

ние, 

Обсуждение 

кейса 

Тема 3. ЭОБР в области 

управления затратами 

45 1 4 0 40 Тестирова-

ние 

Тема 4.  ЭОБР в области 

управления доходами ор-

ганизации 

45 1 4 0 40 Тестирова-

ние 

Экзамен 9      

Всего: 171 6 12 0 153  

 

 

5.СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

 

Тема   1.   Теоретические   аспекты   понятия   «бизнес-решение».   Сущ-

ность   понятия «бизнес-решение», основные виды, отличия от других решений, принимаемых в 

социальных системах. Влияние качества принимаемых бизнес-решенйи на организацию. 

 

Тема 2. Методика экономического обоснования бизнес-решений. Этапы 

принятия бизнес-решений и их роль в методологии экономического обоснования. Обос-

нование результатов и затрат по организации бизнес-решений. Экономический эффект и 

экономическая эффективность, реализуемых бизнес-решений. 

 

Тема 3. ЭОБР в области управления затратами. Основные классификации 

затрат, применяемые при экономической обосновании бизнес-решений на предприятии. 

Методика проведения АВС-анализа затрат и его роль в экономическом обосновании 

бизнес-решений. Разработка показателей эффективности затрат для оценки целесообраз-

ности принятого бизнес-решения. 

 

Тема 4. ЭОБР в области управления доходами. Сущность, виды и показа-

тели ассортимента организаций. Экономическое обоснование бизнес-решений, направ-

ленных на повышение эффективности продаж в компании. Методика проведения АВС-

анализа продаж и его роль в экономическом обосновании бизнес-решений. Методика 
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проведения xyz-анализа затрат и его роль в экономическом обосновании бизнес-

решений. Сочетание АВС- и XYZ- анализов в процессе экономического обоснования 

принимаемого бизнес- решений.  

             Экономическое обоснование бизнес- решений, направленных на выбор опти-

мального метода ценообразования. Оценка эластичности спроса по цене при формиро-

вании ассортиментной и ценовой политик предприятия. Экономическое обоснование 

применяемой системы скидок в организации. 

 

 

6.ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИЕ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

           Занятия по теме 2. Трудоемкость – 4 часа, в том числе в интерактивной форме – 

4 часа.  Тема 2. Методика экономического обоснования бизнес- решений. 

Основные этапы бизнес-решений; методика экономического обоснования бизнес-

решений; Экономический эффект и экономическая эффективность, реализуемых биз-

нес- решений. Тестирование.  

       Кейс 1. В раках выбранной темы курсовой работы сформулируйте бизнес-

проблему, разработайте основные альтернативы для ее решения. Обозначьте позитив-

ные и негативные изменения в компании для нейтрализации выбранной  проблемы.    

       Занятия  по теме 3. Трудоемкость – 4часа.  

Тема 3. ЭОБР в области управления затратами.  Тестирование.  

        Занятия  по теме 4. Трудоемкость – 4часа.  

Тема 4. ЭОБР в области управления доходами.  Тестирование.  

 

 

7.ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ 

Не предумотрены. 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

 
1) ЭОБР в организационном проектировании предприятия. 

2) ЭОБР в управлении затратами предприятия. 

3) ЭОБР с целью снижения себестоимости продукции предприятия. 

4) ЭОБР с целью снижения издержек обращения торгового предприятия. 

5) ЭОБР с целью снижения транспортных расходов предприятия. 

6) ЭОБР с целью снижения трудовых затрат предприятия. 

7) ЭОБР с целью снижения материальных затрат предприятия. 

8) ЭОБР с целью повышения эффективности предприятия 

9) ЭОБР в области формирования центров ответственности предприятий 

10) ЭОБР в области экономической  безопасности предприятия 

11) ЭОБР в области технологической безопасности предприятия. 

12) ЭОБР с целью повышения рентабельности предприятия. 

13) ЭОБР с целью повышения прибыли предприятия. 

14) ЭОБР в управлении качеством продукции. 

15) ЭОБР в системе менеджмента качества предприятий. 

16) ЭОБР в управлении качеством услуг. 

17) ЭОБР в области стимулирования сбыта. 

18) ЭОБР с целью повышения эффективности рекламной деятельности 

19) ЭОБР с целью роста производительности труда. 
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20) ЭОБР в управлении персоналом предприятия. 

21) ЭОБР в области  нормирования труда 

22) ЭОБР с целью повышения эффективности использования оборотных средств 

23) ЭОБР в управлении оборотными средствами предприятия. 

24) ЭОБР в  управлении логистикой предприятия. 

25) ЭОБР в управлении доходами предприятия. 

26) ЭОБР в области  ценообразования предприятия.   

27) ЭОБР в области  инвестиционного проектирования. 

28) ЭОБР в управлении основными средствами предприятия. 

29) ЭОБР с целью повышения эффективности использования основных средств 

30) ЭОБР в управлении запасами предприятия. 

31) ЭОБР в управлении дебиторской задолженностью предприятия. 

32) ЭОБР в планировании на предприятии. 

33) ЭОБР в финансовом планировании на предприятии. 

34) ЭОБР в управлении транспортным хозяйством предприятия. 

35) ЭОБР в управлении складским хозяйством предприятия. 

36) ЭОБР при оптимизации налогообложения предприятия. 

37) ЭОБР в области закупок предприятия. 

38) ЭОБР с целью улучшения использования производственной мощности. 

 

 

9. ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 
 

1. Предмет и задачи курса.  

2. Сущность  и особенности понятия  «бизнес-решение»  

3. Виды бизнес-решений.  

4. Влияние качества  принимаемых бизнес-решений на организацию.  

5. Этапы  разработки и принятия бизнес-решений.  

6. Экономическое обоснование результатов  принимаемых бизнес-решений.  

7. Экономическое обоснование расходов принимаемых бизнес-решений.  

8. Обоснование экономического эффекта и эффективности бизнес-решений.  

9. Классификации затрат, применяемые при экономическом обосновании бизнес-решений.  

10. Применение методики  АВС-анализа затрат в экономическом обосновании бизнес-

решений. 

11. Показатели эффективности затрат для оценки целесообразности принятого биз-

нес-решения. 
12. Сущность и роль центров ответственности в повышении эффективности предприятии. 

13. Методика экономического обоснования бизнес-решений, направленных на формирование 

и управление предприятием посредством центров ответственности. 

14. Экономическое обоснование центров ответственности по затратам в организациях. 

15. Экономическое обоснование центров ответственности по прибыли на предпри-

ятиях. 
16. Экономическое обоснование бизнес-решений  в организационном проектировании. 

17. Экономическое обоснование бизнес-решений, направленных на повышение эффективно-

сти продаж в компании. 

18. Методика проведения АВС-анализа продаж и его роль в экономическом обосновании биз-

нес-решений. 

19. Методика проведения xyz-анализа затрат и его роль в экономическом обосновании бизнес-

решений. 
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20. Сочетание АВС- и XYZ- анализов в процессе экономического обоснования принимаемого 

бизнес- решений. 

21. Экономическое обоснование бизнес- решений, направленных на выбор оптимального ме-

тода ценообразования. 

22. Оценка эластичности спроса по цене при формировании ассортиментной и ценовой поли-

тик предприятия. 

23. Методика экономического обоснования системы скидов предприятий. 

24. Экономическое обоснование применения параметрических методов ценообразования.   

25. Экономическое обоснование применения затратных методов ценообразования.   

26. Экономическое обоснование  применения  ценовых методов стимулирования сбыта.  

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

Форма обучения: заочная 

Название разделов и 

тем 
Вид самостоятельной работы  Объем 

в 

часах 

Форма  

контроля 

 

Тема 1. Теоретиче-

ские 

 аспекты понятия 

«бизнес-решение» 

Проработка учебного материала,  

подготовка к экзамену 

33 Тестирование, 

экзамен, кур-

совая работа 

Тема 2. Методика 

экономического обос-

нования бизнес-

решений  

Проработка учебного материала, 

подготовка кейса, 

подготовка к экзамену 

40 Тестирование,  

экзамен, курсо-

вая работа 

Тема 3. ЭОБР в облас-

ти управления затра-

тами 

Проработка учебного материала, 

подготовка к экзамену 

40 Тестирование, 

экзамен, курсо-

вая работа 

Тема 4.  ЭОБР в об-

ласти управления до-

ходами организации 

Проработка учебного материала,  

подготовка к экзамену 

40 Тестирование,  

экзамен, курсо-

вая работа 
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Приложение 1 

 
11.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

а) Список рекомендуемой литературы 

 

основная литература 

 

1.Солдатенко Л.В. Технико-экономическое обоснование проектных работ [Электронный ре-

сурс]: учебное пособие/ Солдатенко Л.В., Шпильман Т.М., Старков Д.А. – Электрон. тексто-

вые данные. –Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2016. – 114 

c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61416.html 

2. Филинов-Чернышев, Николай Борисович. Разработка и принятие управленческих решений 

: Учебник и практикум для вузов / Николай Борисович ; Филинов-Чернышев Н. Б. - 2-е изд. ; 

испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2021. - 324 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/470089  

3. Вяткин, Валерий Нурович. Финансовые решения в управлении бизнесом : Учебно-
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пособие / В. Е. Шкурко, И. Ю. Никитина, А. В. Гребенкин ; В. Е. Шкурко, И. Ю. Никитина; 

под редакцией А. В. Гребенкин. - Бизнес-планирование в предпринимательской деятельно-

сти ; 2022-08-31. - Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. - 

172 с. - Книга находится в премиум-версии ЭБС IPR BOOKS. - Текст. - Гарантированный 

срок размещения в ЭБС до 31.08.2022 (автопролонгация). - электронный. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/65916.html 

3. Учебно-методическое пособие по дисциплине «Экономическое обоснование бизнес-

решений» : электронный учебный курс / Бакальская Елена Викторовна. - Ульяновск : УлГУ, 

2019. - . - URL: https://portal.ulsu.ru/course/view.php?id=91914 . - Режим доступа: Портал 

ЭИОС УлГУ. - Текст : электронный. 

 

учебно-методическая 

 

5. Бакальская Е. В. Методические рекомендации по самостоятельной работе студентов по 

дисциплине "Экономическое обоснование бизнес-решений" для всех направлений подготов-
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